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WIB - Weiftenseer Integrationsbetriebe GmbH
Berlin

Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
Software und Lizenzen

Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschliefilich
der Bauten auf fremden Grund-
stlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen

3. Beteiligungen
4. Wertpapiere des Anlagevermégens

B. UMLAUFVERMOGEN

I Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen
Il.  Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3. Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage /1

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
15.298,50 19
3.277.060,50 3.4086
466.786,00 30
115.910,27 161
0,00 357
3.859.756,77 3.954
150.000,00 150
205.000,00 65
27.171,58 27
998.461,94 496
1.380.633,53 738
96.980,82 124
514.113,81 333
426.208,56 629
78.158,87 111
1.018.481,24 1.073
2.606.072,38 2.227
0,00 1
8.977.223 24 8.136




PASSIVSEITE

31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25
Il.  Kapitalricklage 564,59 1
lll. Gewinnrucklagen 6.814.235,17 6.554
IV. Jahrestberschuss/-fehlbetrag 268.800,06 260
7.108.599,82 6.840
B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN
ZUR FINANZIERUNG DES ANLAGEVER-
MOGENS
Sonderposten aus 6ffentlichen Férder-
mitteln fur Investitionen 123.325,00 0
C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Ruckstellungen 187.486,02 178
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten 382.500,00 433
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 117.258.06 58
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 148.612,19 169
4. Sonstige Verbindlichkeiten 491.724,35 81
- davon aus Steuern 52.136,87 EUR
(Vorjahr 53 TEUR)
1.140.094,60 741
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN __417.717.80 377
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WIB - Weillenseer Integrationsbetriebe GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaéftsjahr 2024

Berlin
1. Umsatzerlése
2. Erhéhung oder Verminderung des Be-

10.

11.
12.

13.
14.

standes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen und Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

- davon Ertrége aus der Auflosung von Sonderposten

5.363,00 EUR (Vorjahr 0 TEUR)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fir Altersversorgung und fir
Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung

16.864,00 EUR
(Vorjahr 17 TEUR)

Zwischenergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Verma-
gensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Ertréage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis vor sonstigen Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

2024 2023
EUR TEUR
7.521.174,26 6.849
26.897,27 9
2.098.631,28 1.903
9.646.702,81 8.761
254.103,59 143
153.645,86 120
407.749,45 263
5.688.506,59 5.385
1.572.863,50 1.173
7.261.370,09 6.558
1.977.583,27 1.940
263.784,93 247
1.453.726,80 1.437
260.071,54 256
0,00 4
21.197,37 13
7.548,42 8
06067 1
272.759,82 264
3.959,76 4
—_268.800,06 260
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WIB - WeiBenseer Integrationsbhetriebe GmbH
Berlin

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2024

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 242 ff. HGB unter der Beachtung der

erganzenden Bestimmungen fur mittelgroRe Kapitalgesellschaften aufgestellt.
Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde von den gréBenabhéngigen Erleichterungen nach
§ 267 i. V. m. §§ 276, 288 Abs. 2 HGB zumindest teilweise Gebrauch gemacht.

Darliber hinaus wurden Offenlegungserleichterungen nach § 327 HGB in Anspruch genommen.

Bei der Bewertung wurde von der Fortsetzung der Unternehmenstétigkeit ausgegangen.

Angaben zur ldentifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: WIB - Weilenseer Integrationsbetriebe GmbH
Firmensitz laut Registergericht: Berlin

Registereintrag: Handelsregister

Registergericht: Berlin, Amtsgericht Charlottenburg
Register-Nr.: HRB 80551 B
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Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der
Abnutzung unterlagen, um planméaBige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit

abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der

Vermdgensgegenstande linear vorgenommen.

Die Anschaffungskosten beweglicher Wirtschaftsguiter des Anlagevermogens bis zu einem Wert von
EUR 250,00 sind im Jahr des Zugangs voll abgegangen.

Bis 2022 ist fiir bewegliche Wirtschaftsgiter des Anlagevermégens mit Anschaffungskosten von
mehr als EUR 250,00 aber nicht mehr als EUR 1.000,00 ein Sammelposten gebildet und linear
tiber 5 Jahre abgeschrieben worden. Ab 2023 werden bewegliche Wirtschaftsgiter des
Anlagevermogens mit Anschaffungskosten zwischen EUR 250,01 und EUR 800,00 sofort
abgeschrieben.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten bewertet.
Soweit erforderlich, wurde der am Bilanzstichtag vorliegende niedrigere Wert angesetzt.

Die Vorrate betreffen unfertige Leistungen in Hohe von 97 TEUR (Vorjahr: 124 TEUR), die zu
Herstellungskosten bewertet werden.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zu ihren Anschaffungskosten angesetzt
und wurden unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Die Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten sind zu ihren Nominalbetragen angesetzt.
Die Guthaben bei Kreditinstituten beinhalten liquide Mittel in Hohe von 102.487,44 EUR, die durch
ein dem Vermieter zustehendes Pfandrecht gesichert sind.

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens werden in
Ubereinstimmung mit dem geférderten bzw. bezuschussten Anlagevermégen gebildet und

entsprechend den darauf entfallenden Abschreibungen aufgelost.
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Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet.

Dabei wurden alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt. Sie sind, mit dem nach verntnftiger kauf-

ma&nnischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag, angesetzt.
Verbindlichkeiten wurden zum Erflullungsbetrag angesetzt.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind nur Ausgaben und Einnahmen vor dem
Bilanzstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag

darstellen, ausgewiesen.

Angaben zur Bilanz

Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem Anlagenspiegel zu entnehmen,

der diesem Anhang abschliellend beigefligt ist.

Die Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgiter wird als Zugang und Abgang
ausgewiesen. Die Geschaftsjahresabschreibung enthalt damit diese Betrage nicht.

Von den Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstéanden in Hohe von 1.018.481,24 EUR

haben 6.204,54 EUR eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen die WERGO GmbH und die WIB
Integ GmbH. Aus dem Liefer- und Leistungsverkehr ergeben sich die Forderungen gegeniber
der WERGO GmbH und der WIB Integ GmbH insgesamt in Héhe von 391.208,56 EUR mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten
zudem eine Darlehensforderung in H6he von 35.000 EUR gegenlber der WIB Integ GmbH mit

einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Héhe von 50.000,00 EUR haben eine Restlaufzeit
bis zu einem Jahr. 332.500 EUR haben eine Restlaufzeit von tiber einem Jahr und 132.500 EUR

eine Restlaufzeit von tiber 5 Jahren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung in Hohe von 117.258,06 EUR haben eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen betreffen die WERGO GmbH und die WIB
Integ GmbH. Aus dem Liefer- und Leistungsverkehr ergeben sich die Verbindlichkeiten
gegeniiber der WERGO GmbH und der WIB Integ GmbH in Hohe von 148.612,19 EUR mit einer

Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 491.724,35 EUR haben eine Restlaufzeit von bis zu

einem Jahr.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zur besseren Darstellung der Ertragslage werden seit dem Geschaftsjahr 2024 verschiedene Er-

trdge und Aufwendungen unter anderen Posten ausgewiesen:

Erstattungen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz in Héhe von 62 TEUR werden im Posten
sonstige betriebliche Ertrdge ausgewiesen. Im Vorjahr (33 TEUR) erfolgte der Ausweis noch

unter dem Posten Personalaufwand.

Energiekosten, Lebensmittel sowie Betreuungskosten im Umfang von 140 TEUR (Vorjahr 136
TEUR) werden im Materialaufwand (Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren) ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis bei diesen allen Konten unter

der Position Sonstige betriebliche Aufwendungen.

Honorarkosten, Reinigungsleistungen und sonstige Fremdleistungen im Umfang von 154 TEUR
(Vorjahr 120 TEUR) werden im Materialaufwand (Aufwendungen fur bezogene Leistungen)
ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis bei diesen allen Konten unter der Position Sonstige

betriebliche Aufwendungen.

Vermogenswirksame Leistungen (509,29 EUR, Vorjahr: 554,94 EUR) wurden innerhalb des
Personalaufwands aus der Position Sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und flir Unterstiitzung in die Position Lohne und Gehalter umgegliedert.

Zuschuss Jobticket (10 TEUR, Vorjahr: 8 TEUR) wurden innerhalb des Personalaufwands aus
der Position Sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fur Unterstitzung in

die Position Lohne und Gehalter umgegliedert.

Alle Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahrs beschaftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéaftsjahres im Untemehmen beschéftigten
Arbeitnehmer betrug 147.

Geschaéftsfithrung

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs wurden die Geschéfte des Unternehmens durch

folgende Personen gefiihrt:

Geschaftsflihrerin: Gudula Luhle

Unter Anwendung der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angabe der Beziige der
Geschéftsfithrung verzichtet.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschaftsfuhrung schléagt vor, den Jahrestiberschuss in Héhe von 268.800,06 EUR in die
Gewinnriicklagen einzustellen.

Berlin, 25. Juli 2025 M

Gudula Luhe
Geschaftsfiihrerin

WIB - WeiRenseer
integrationsbetriebe GmbH
Tassostrake 17 - 13086 Berlin

Telefon 030 479911-0
info@wib-verbund.de
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WIB - Weilkenseer Integrationsbetriebe GmbH

Berlin
Anlagenspiegel fiir das Geschéftsjahr 2024
Entwicklung der Anschaffungswerte
Anfangs- + Umbuchung™™’
Bilanzposten stand Zugang Abgang Endstand
A, Anlagevermbgen EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
I, Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software und Lizenzen 69.373,13 3.815,46 0,00 73.188,59
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlief-
lich der Bauten auf fremden
Grundsticken 4.631.256,18 0,00 0,00 4.631.256,18
+ 462.806,83 )
2. Technische Anlagen und Maschinen 85.693.37 0.00 0,00 548.500,20
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung 1.021.571,30 57.320,14 22.116,92 1.056.774,52
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen - 462.806,83 (V)
im Bau 357.441,71 105.365,12 0,00 0,00
6.095.962,56 162.685,26 22.116,92 6.236.530,90
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 150.000,00 0,00 0.00 150.000,00
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 65.000,00 150.000.00 10.000,00 205.000,00
3. Beteiligungen 27.171,59 0,00 0,00 27.171,59
4. Wertpapiere des Anlagevermégens 520.185,31 1.000.000,00 500.000,00 1.020.185,31
___762.356,90 1.150.000,00 510.000,00 1.402.356,90
+ 439.066,63
6.927.692,59 1.316.500,72 532.116,92 7.712.076,39
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Entwicklung der Abschreibungen
Abschreibungen Zuschreibung @

Anfangs- des Entnahme fir Restbuchwerte Restbuchwerte
stand Geschéftsjahres Abgdnge Endstand 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

6 7 8 9 10 11

50.657,63 7.232,46 0,00 57.890,09 15.298,50 18.715,50
1.225.503,68 128.692,00 0,00 1.354.195,68 3.277.060,50 3.405.752,50
55.768,37 25.945,83 0,00 81.714,20 466.786,00 29.925,00
861.066,53 101.914,64 22.116,92 940.864 25 115.910,27 160.504,77
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 357.441,71
2.142.338,58 256.552,47 22.116,92 2.376.774,13 3.859.756,77 3.953.623,98
0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 205.000,00 65.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 27.171,59 27.171,59

+ 10.400,77 '“
2457572 7.548,42 0,00 21.723,37 998.461,94 495.609,59
24.575,72 7.548.42 10.400,77 2172337 | 1.380.633,53 737.781,18

+ 1040077 @
2.217.571,93 271.333,35 32.517,69 2.456.387,59 5.255.688,80 4.710.120,66
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1. Grundlagen der Gesellschaft

Die WIB — WeilRenseer Integrationsbetriebe GmbH fordert mit ihren Tochtergesellschaften WERGO
GmbH und WIB Integ GmbH die soziale und berufliche Teilhabe und Inklusion von Menschen mit psy-
chischen Erkrankungen, Suchterkrankungen, Behinderung und sozialen Benachteiligungen durch As-
sistenz, Beratung, Beschéftigung, Arbeitsrehabilitation und durch das Angebot von Arbeitsplatzen. Es
werden ungefdahr 1.300 Menschen unterstiitzt und beraten. Seit mehr als 30 Jahren bietet der Ver-
bund seine sozialen Dienstleistungen vorrangig im Nordosten von Berlin an und ist damit einer der
dltesten Trager der psychosozialen Versorgung in der Region. Gegenwartig betreibt der Verbund
19 Standorte in Berlin und zwar in WeiRensee, Prenzlauer Berg, Malchow, Buch, Karow, Charlotten-
burg, Mitte, Lichtenberg und Képenick (Adlershof). Zum Stichtag 31.12.2024 waren im WIB-Verbund
durchschnittlich 193 Mitarbeitende (154,17 Vollzeitstellen) beschaftigt und 88 Werkstattmitarbei-
tende tatig.

1.1 Zur WIB GmbH

Die WIB GmbH beschaftigte zum Stichtag 31.12.2024 durchschnittlich 147 Mitarbeitende
(113,03 Vollzeitstellen).

Die Gesellschaft hat verschiedene Leistungsbereiche:

v

den Bereich Soziale Teilhabe mit den Angeboten des Betreuten Wohnens, von Wohnraum und
der Tagesstruktur fiir Menschen mit psychischen Erkrankungen und mit Suchterkrankungen

» den Bereich Beratung mit
a) zweiIntegrationsfachdiensten (einer davon ausschlieBlich fiir Menschen mit Hérbehinde-
rungen) und
b) den Beratungsdiensten fiir arbeitsmarktpolitische MaRnahmen (z. B. individuelles Job-
Coaching, niederschwellige berufliche Beratung, individuelle Reha-Leistungen) sowie

» eine Praxis fur Ergotherapie

» Dariiber hinaus gibt es in der WIB GmbH zuwendungsfinanzierte Angebote zur sozialen Teilhabe
von Menschen mit psychischen Erkrankungen und zuwendungsfinanzierte Beratungsangebote fiir
psychisch belastete und sozial benachteiligte Menschen mit Flucht- und Migrationserfahrung (wie
bspw. die Wohnraumberatung), beides in einer Kontakt- und Beratungsstelle (KBS).

Jeder Mensch it der Exparte

Verbund Fidr Seine &Jcnsgescﬁidﬁfe.
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1.2 Zu den Tochtergesellschaften WERGO GmbH und WIB Integ GmbH

Die WERGO GmbH ist Trager einer Werkstatt flir Menschen mit Behinderung (WfbM). Sie bie-
tet Menschen mit Assistenzbedarf den individuellen Fahigkeiten und Neigungen entsprechende
Arbeitsplatze. In folgenden Fachbereichen werden Arbeitspldtze angeboten:
» Biiro und digitale Kommunikation
Catering und Kantine
Garten und Land
Hauswirtschaft
Logistik und Verpackung
Textil und Design

YV VYV VY

Die WERGO GmbH stellt sich besonders auf die individuellen Vorstellungen, Fihigkeiten und Wiin-
sche der Personen ein. Sie begleitet und férdert die Menschen neigungsorientiert in Tatigkeiten auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt durch das Angebot von sogenannten betriebsintegrierten Arbeits-
pldtzen. Auch begleitet die WERGO GmbH die Klientel in das Budget fiir Arbeit und in das Budget
fiir Ausbildung.

Die WIB Integ GmbH ist ein Inklusionsunternehmen mit vier Betrieben:

» dem Waschhaus — einer Wéascherei fiir GroR- und Privatkunden

» dem Industrie-Service — der Endkontrolle von Einzelteilen fiir die Autozulieferindustrie
» dem Reinigungsdienst

>

dem Hausmeister-Service

2. Wirtschaftsbericht fiir die WIB GmbH

2.3 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Grundlage der Finanzierung der Leistungen der WIB GmbH sind die einschldgigen Vorschriften des
Sozialgesetzbuches (SGB).

Die Regelungen finden sich im

» SGB IX fiir den Bereich Soziale Teilhabe

» SGB IX fiir die Integrationsfachdienste

» SGB I, Il und IX flr die arbeitsrehabilitativen MaRnahmen
» SGBV fir die Praxis fiir Ergotherapie

Toder Mansady o 3F der Fuperds
Wi Srimm Lodongoe s Ine hte
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2.2 Zum Geschaftsverlauf fiir das Jahr 2024

Im Geschaftsjahr 2024 liegt das Ergebnis bei einem Jahresiiberschuss von 269 TEUR. Das Jahreser-
gebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr von 260 TEUR um 9 TEUR verbessert. Das entspricht einer
Ergebnisverbesserung von 3 %. Grundlage dieser Verbesserung war insbesondere die Ausweitung
der Platzkapazitaten und die pauschale Anpassung der Entgeltsatze durch den Kostentrager, vor
allem im Bereich der Sozialen Teilhabe.

Im Bereich Beratung entwickelten sich die Integrationsfachdienste und die Praxis fiir Ergotherapie
kontinuierlich weiter, konnten aber die Ziele nicht wie geplant erreichen. Grund hierfiir waren ins-
besondere nicht besetzte Mitarbeitendenstellen, so dass die Dienstleistungen nicht im geplanten
Umfang durchgefiihrt wurden.

Im Bereich AVGS-MaRnahmen setzte sich in Teilbereichen der negative Trend des Vorjahres fort.
Dies fiihrte letztlich zu der Entscheidung den Teilbereich AVGS InWeA - Individuelle Wege in Arbeit
und Zuhause in Deutschland zum Ende des 1. Quartals 2025 geordnet abzuwickeln.

Die Umsatzerldse im Bereich Soziale Teilhabe erhéhten sich von 5.081 TEUR (2023) auf 5.778 TEUR
im Jahre 2024. Im Bereich Beratung sanken die Ums&tze von 1.084 TEUR (2023) auf 1.047 TEUR im
Jahre 2024.

Die Personalkosten (+11 % zum VJ) sind erheblich gestiegen. Dies ist begrlindet durch die Steige-
rung der Gehilter um 4 % und die Auszahlung einer nur teilweise durch die Kostentrager refinan-
zierten Inflationsausgleichpramie an die Mitarbeitenden. Die Personalaufwandquote als Verhdltnis
des Personalaufwandes zu den Ertrdagen lag wie im Vorjahr bei 75%.

Die Sachkosten sind gegentiber dem Vorjahr um 9% gestiegen. Diese Steigerung ist zum einen infla-
tionsbedingt, zum anderen insbesondere durch hohe Instandhaltungsaufwendungen in der unter-
nehmenseigenen Immobilie Prenzlauer Promenade 20 (+39 TEUR) verursacht. AuRerdem mussten,
weil am Arbeitsmarkt keine dolmetschenden Fachkréfte verfiighar waren, Dienstleistungen von Ge-
bardendolmetschern in betrachtlichem Umfang zugekauft werden (+22 TEUR).

Das fiir 2024 geplante Ergebnis wurde zu 76,4% erreicht.

Die Vermogens- und Finanzlage entspricht den spezifischen Erfordernissen des Betriebes. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 79,2 % (Vorjahr 84,1%), der Verschuldungsgrad bei 26,3% (Vorjahr
18,9 %). Das langfristige Kapital iiberdeckt das langfristige Vermogen um 2.336 TEUR (Vorjahr
2.569 TEUR).

Wihrend des Berichtszeitraumes war ausreichend Liquiditat vorhanden. Die WIB GmbH war stets in
der Lage, ihren Verpflichtungen nachzukommen. Der betriebsgewdhnliche Finanzbedarf der Gesell-
schaft mit der Liquiditat auf kurze Sicht in Hohe von 2.355 TEUR kann (iber 3,1 Monate abgedeckt
werden.

m Jeder Mensch 15t der Experte

Verbund Yér seine Lebensqeschichte.

Anlage IV/4




wb wh:

Verbund

Lagebericht 2024

Seite 5 von 12 er-/bearbeitet  GF

3. Zuden nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

3.1 Die Belange der Kunden

Im Jahr 2024 standen die Bediirfnisse und Anliegen der Kundinnen und Kunden bzw. Leistungsbe-
rechtigten erneut im Zentrum des unternehmerischen Handelns. Aufbauend auf den Entwicklungen
der Vorjahre wurden zahlreiche MaRnahmen zur Starkung von Teilhabe, Beteiligung und Transpa-
renz erfolgreich weiterentwickelt und neu implementiert.

Mittlerweile ganz selbstverstandlich wurden die gewéhlten Vertretungen der Leistungsberechtigten,
wie der Werkstattrat, die Frauenbeauftragte sowie der Beirat, bestehend aus Klientinnen und Klien-
ten, bei wichtigen unternehmerischen Abstimmungen und Diskussionen aktiv einbezogen. Dies um-
fasste unter anderem die Abstimmung zur Operationalisierung der strategischen Ziele, Neuerungen
in der Personalentwicklung sowie die Entwicklung von konkreten MafRnahmen aus den Riickmeldun-
gen den Klientenbefragungen. Diese Einbindung zeigt, dass Mitbestimmung im Verbund nicht nur
gewiinscht, sondern strukturell verankert und gelebte Praxis ist.

Im Bereich Soziale Teilhabe wurde die Beteiligung der Klientel iiber den Beirat weiter intensiviert. So
konnten Nutzerversammlungen an allen Standorten dauerhaft etabliert werden.

Zudem wurde der Einsatz von Genesungsbegleitungen (Experten aus Erfahrung) systematisch aus-
gebaut.. Eine standortiibergreifende Arbeitsgruppe entwickelte verbindliche Rahmenbedingungen
fiir deren Einsatz und weitere Anstellungen erfolgten. Eine regelmaRige, angeleitete Intervision
wurde fiir April 2025 geplant.

Ein weiteres Thema war die partizipative Erarbeitung und anschlieRende Veroffentlichung des Leit-
fadens zum Umgang mit sexualisierter Gewalt im Februar 2024. Die Fiihrungskrafte wurden zur
Umsetzung in den Leistungsangeboten im Februar an zwei Tagen zuséatzlich umfassend geschult. So-
mit gelang eine lebendige und praxisnahe Implementierung des Leitfadens, wovon die Leistungsbe-
rechtigten des Verbundes im Bedarfsfall profitieren werden.

Die Vertretungen der Klientel waren bei jedem Schritt involviert.

Mittlerweile hat der WIB Verbund seine Website barrierefrei gestaltet. Der Zugang zu Informatio-
nen wird so fiir weitere Zielgruppen ermoglicht. Es erleichtert die Nutzung fiir Menschen mit den
unterschiedlichsten Einschrankungen und verschiedenen Sprachhintergriinden.

IN

Als zuséatzliches Angebot wurden unternehmensweite ,Ich digital“~-Workshops ein- und durchge-
fiihrt. Dieses Schulungsangebot fiir Klientinnen und Klienten sowie Werkstattbeschaftigte fordert
die digitalen Kompetenzen und die sichere Nutzung des Internets. Daflir haben sich vier Mitarbei-
tende zu Trainerinnen und Trainern ausbilden lassen. Weitere interessierte Mitarbeitende werden

diese Ausbildung ebenfalls absolvieren.
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Das 2024 im WIB Verbund eingefiihrte Social Intranet mit Firmenwiki, Chatfunktion und Dokumen-
tenablagesystem ist so angelegt worden, dass es zukiinftig mit einem zusatzlichen Zugang fiir Klien-
tel nutzbar ist.

Insgesamt foérderten diese unterschiedlichen Entwicklungen die Transparenz, Partizipation und den
internen Austausch gleichermaRen.

Die WERGO GmbH erweiterte 2024 die Bandbreite ihrer Arbeitspldtze. Im Oktober 2024 wurde ein
barrierefreier Nebenstandort der Werkstatt in der Wigandstaler StraRe eroffnet. An dem Standort
werden Montage-, Konfektionierungs- und Verpackungsarbeiten durchgefiihrt. Damit konnte der
bereits bestehende Fachbereich Verpackung aus der TassostraRe ausziehen und Platz fiir die Erwei-
terung des Fachbereichs Biiro und digitale Kommunikation schaffen. Mit dieser Entwicklung wird
dem Interesse der werkstattberechtigten Klientel nachgekommen, die sehr haufig Arbeitsplatze mit
digitaler Ausrichtung wiinschen.

Die offizielle Er6ffnung der Nebenwerkstatt Wigandstaler StraRe ist fiir 2025 vorgesehen.

Um die Sichtbarkeit des Verbundes weiter zu erhéhen und eine breitere Offentlichkeit zu erreichen,
wurde der externe Kommunikation eine noch hohere Aufmerksamkeit zuteil. Schwerpunkte liegen
dabei auf der Netzwerkarbeit und der Content-Erstellung in den Social-Media-Kanalen. Beides bie-
tet die Maglichkeit, Informationen schnell und direkt zu verbreiten.

Ein zentrales Anliegen des WIB Verbundes ist die barrierearme Kommunikation. Daher werden In-
halte haufig in einfacher Sprache aufbereitet, um auch Menschen mit Einschrankungen den Zugang
zu Informationen zu erleichtern. Dies kommt sowohl der eigenen Klientel als auch externen Interes-
sierten zugute.

Die Wirksamkeit unserer gezielten Ansprache der verschiedenen Zielgruppen ist an der Zunahme
der organischen Reichweite der Social Media Accounts messbar.

Um auch den Bedarf an Wohnplatzen fiir Menschen mit psychischen Erkrankungen im Bezirk Pan-
kow zu decken, hat die WIB GmbH sich entschieden, im Bereich Soziale Teilhabe ein weiteres
Apartmenthaus zu betreiben. Ein Investor hat mit dem Bau eines Apartmenthauses mit 20 Apart-
ments begonnen, wovon drei barrierefrei errichtet werden. Das Haus wird Mitte 2025 von der WIB
GmbH als Generalmieter tibernommen und eréffnet werden.

Zudem sind weitere Platze fiir ambulante Assistenzleistungen hinzugekommen. Die Platzzahl von
Menschen im Betreuten Einzelwohnen ist in 2024 auf 205 gestiegen und wird im Zuge der Er&ffnung
des Apartmenthauses 13 weitere Platze erhalten.

Ein Portal zum Hinweisgeberschutzgesetz wurde auf der Website des WIB Verbundes eingerichtet,
so dass eine verbesserte Ansprechbarkeit fiir Stakeholder im Falle eines Vorkommnisses gewahrleis-
tet ist.

Jeder Mensch 15¢ der Experte
Verbund Fér Seine Lebensgeschiclte.
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3.2 Die Belange der Arbeitnehmenden

Im Herbst 2024 wurde die Senatsverwaltung fiir Arbeit und Soziales, Gleichstellung, Integration,
Vielfalt und Antidiskriminierung (Sen ASGIVA) zu Verhandlungen der Leistungsvereinbarungen fiir
die Bereiche Soziale Teilhabe der WIB GmbH und dem Arbeitsbereich der WERGO GmbH aufgefor-
dert. Ziel war, die Gehdlter der Mitarbeitenden auf das Niveau des TV-L zu steigern. Mit erfolgrei-
chen Verhandlungen sichert sich der WIB Verbund fiir diese Teilbereiche eine ausreichend hohe Ver-
glitung, um den Mitarbeitenden auch in den néachsten Jahren ein attraktives Gehalt zu zahlen und
Bewerbern auch zukiinftig ein attraktives Gehaltsangebot machen zu kdnnen.

Der Geschaftsflihrung war es zudem ein Anliegen, den inflationsbedingten finanziellen Belastungen
der Mitarbeitenden entgegenzuwirken. Es ist ihr gelungen, allen Mitarbeitenden die steuerfreie In-
flationsausgleichspramie in voller Hohe auszuzahlen.

Schwerpunkte der Personalentwicklung in 2024 waren die Beteiligung, Transparenz und digitale Un-
terstitzung.

Ein bedeutender Schritt war die Einflihrung und das erfolgreiche Betreiben eines Social Intranets,
das als zentrale Arbeits- und Kommunikationsplattform dem Wissensaustausch und dem Zugriff auf
wichtige Dokumente dient. Die Mitarbeitenden haben hier die Moglichkeit, sich standortiibergrei-
fend zu vernetzen, aktuelle Informationen weiterzugeben und zu erhalten und sich aktiv in Diskussi-
onsprozesse einzubringen. Die Plattform tragt malRgeblich zur Erhéhung der Transparenz sowie zur
Forderung einer offenen Unternehmenskultur bei.

Erganzend dazu wurde die digitale Personalakte eingefiihrt, inklusive einer modernen digitalen Zeit-
erfassung sowie eines Abwesenheitsmanagements. Diese neuen Systeme vereinfachen administra-
tive Ablaufe und ermoglichen eine zeitgemaRe, nutzerfreundliche Personalverwaltung.

Die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung aus 2023 wurden systematisch ausgewertet. In einem
partizipativen Prozess wurden daraus konkrete MaRnahmen entwickelt, die auf eine Verbesserung
der Arbeitsbedingungen, der Kommunikation und der Zusammenarbeit zielen. Die Vorschlage wur-
den im Rahmen der Unternehmenskonferenz vorgestellt und gemeinsam abgestimmt.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Uberarbeitung der Struktur des Mitarbeitendengesprichs so-
wie der Entwicklung von Funktionsbeschreibungen. Ziel war es, Rollen und Erwartungen klarer zu
definieren und das jahrliche Gespréach starker als Entwicklungs- und Feedbackinstrument zu gestal-
ten. Beide Instrumente befinden sich in der finalen Abstimmung, ihre Veroffentlichung ist fiir 2025
vorgesehen.

Zudem wurde auch 2024 das Prinzip der aktiven Mitgestaltung durch Mitarbeitende in themenbezo-
genen Arbeitsgruppen weitergefiihrt. Besonders hervorzuheben sind:

Judes Mantsy s 5f der Auperts
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e die AG Gewaltschutz

« die AG Gefahrdungsbeurteilung psychische Belastungen

e die AG Genesungsbegleitungen

s die AG Intranet

« die Qualitatszirkel im Bereich Soziale Teilhabe und der WERGO

In den Qualitatszirkeln wurden Kernprozesse gemeinsam mit Mitarbeitenden von Grund auf tiberar-
beitet — ein Ausdruck gelebter Qualitdtsentwicklung ,von innen®. Die Beteiligung in den Arbeits-
gruppen ermoglicht es Mitarbeitenden, ihre fachliche Expertise und Erfahrungen unmittelbar in stra-
tegische und operative Entscheidungen einzubringen. Sie starken das Verstandnis fiir die Gesamt-
prozesse im Unternehmen und férdern zugleich eine hohe Identifikation mit den gemeinsam entwi-

ckelten Losungen.

Insgesamt zeigen die Entwicklungen des Jahres 2024, dass die Belange der Mitarbeitenden im Ver-
bund nicht nur beriicksichtigt, sondern strukturell gestarkt und aktiv geférdert werden. Partizipa-
tion, Transparenz und kontinuierliche Verbesserung bilden dabei die zentralen Handlungsprinzipien.

Zu einer transparenten und klaren Fiihrung, die zur Zufriedenheit der Mitarbeitenden und zu zufrie-
denstellenden Arbeitsergebnissen fiihrt, bedarf es ansprechbarer und erreichbarer Fiihrungskréfte,
einen ungehinderten Informationsfluss, aber auch Wertschatzung und Feedback durch die Vorge-
setzten. Um auf die unterschiedlichsten Bedarfe der immer vielfaltigeren Teams in oftmals sehr
komplexen Situationen gut reagieren zu konnen, wurde das Fithrungskraftetraining vom Vorjahr
2024 fortgesetzt. Schwerpunkt war die Auseinandersetzung mit den Werten im Unternehmen und
das damit in Kontext stehende eigene Rollenverstandnis, der Umgang mit Diversitat sowie Kommu-
nikation und Veranderungsprozesse. Das Training bot eine Vielzahl von Methoden fiir die konkrete

Arbeit mit den Teams.

3.3 Die Bedeutung des Unternehmens fiir das Gemeinwesen

Der WIB Verbund hat sich 2024 weiter darauf konzentriert, durch Schaffung von Anknipfungspunk-
ten in den jeweiligen Quartieren beziehungsweise Lebenswelten der Klientel, deren Teilhabechancen
zu erhéhen. Durch die Bildung von Netzwerken und Kontakten wurden eine Vielzahl von Chancen
zur sozialen und beruflichen Teilhabe geschaffen, wie die Gewinnung eines Investors zum Bau eines
Apartmenthauses fiir psychisch erkrankte Menschen oder die zunehmende Nutzung der Stadtteilkan-
tine der WERGO GmbH durch die umliegende Bevolkerung bzw. durch in Weilensee arbeitende
Menschen.

Der WIB Verbund konzentriert sich seit 2024 verstarkt auf das Thema berufliche Teilhabe. Ziel ist, ak-
tiv auf die im Sozialraum befindlichen Institutionen und Unternehmen zuzugehen, einerseits um die
durch die WERGO und WIB Integ GmbH vermarkteten Dienstleistungen und Produkte anzubieten,
andererseits um Unternehmen davon zu iberzeugen, Menschen mit Behinderung zu beschéftigen.

Jeder Mensch /5t der Experte
Verbund Yér seine lebensqeschiciie.
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Um das lokale Netzwerk im Bezirk Pankow auszubauen und besser zu nutzen, trat die Geschaftsfiih-
rung in das international wirkende Unternehmernetzwerk BNI (Business Network International) ein.
Jede Woche treffen sich dort Pankower Unternehmerinnen und Unternehmer, stellen ihre Leistun-
gen und Produkte vor und versuchen Geschaftsbeziehungen zu multiplizieren. Damit ist eine gute Ba-
sis geschaffen worden, Dienstleistungen und Produkte der WERGO GmbH und der WIB Integ GmbH
zu bewerben, Auftrage zu gewinnen, eine gréRBere Bedeutung im Bezirk zu erlangen sowie Arbeits-
platze flir Menschen mit Behinderungen zu schaffen.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 Prognose

Die Gesellschaft erwartet flir das Wirtschaftsjahr 2025 ein Gesamtergebnis von 739 TEUR. Dies wird
eine Steigerung des Gesamtergebnisses um 175 %. gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen.

4.2 Chancen

Durch die oben erwahnten Digitalisierungsprozesse, durch die innovative Personalentwicklung, vor
allem hinsichtlich Partizipation, Kommunikation und Transparenz inklusive einer attraktiven Gehalts-
struktur fiir Mitarbeitende, hat sich der WIB Verbund eine sehr gute Grundlage fiir die kommenden
Jahre geschaffen.

Die Marktsituation — bezogen auf die Klientel der sozialen Teilhabe, aber auch bezogen auf den Fach-
kraftemarkt —sind ebenso sehr gut.

Die in den vergangenen Jahren investierten Mittel, beispielsweise in die energetischen Sanierungen
zweier Gebdude, die Erweiterung der WERGO GmbH um eine Nebenwerkstatt sowie der Bau eines
Apartmenthauses fiir psychisch erkrankte Pankower Biirgerinnen und Biirger, sind Beispiele dafiir,
dass sich der Unternehmensverbund eine sehr gute Ausgangslage fiir die ndchsten Jahre geschaffen
hat.

Die Probleme rund um die Inflation, insbesondere die Kostensteigerungen und die Ausgaben fiir die

Inflationsausgleichspramie an das Personal, konnte das Unternehmen gut kompensieren.

Der WIB Verbund hat seine Position als bedeutende Organisation im Berliner sozialen Dienstleis-
tungssektor weiter gestarkt. In ihm leisten hochqualifizierte Fachkrafte wertvolle Arbeit fiir die Ge-
sellschaft.

Die Entwicklung einer Strategie in der Logik der Balanced Scorecard (BSC) wurde 2023 fiir den gesam-
ten WIB Verbund vorgenommen. Sie bietet den Mitarbeitenden einen umfassenden Orientierungs-
rahmen. Nach auBen gibt der WIB Verbund seinen Kundinnen und Kunden sowie Stakeholdern ein
deutliches und transparentes Leistungsversprechen.

Tndar Mansody s 8f deor Experts
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2024 hat sich die gesamte Belegschaft mit der Operationalisierung der strategischen Ziele beschaftigt
bzw. fiir die strategischen Ziele und Qualitdtsziele, standort- bzw. tatigkeitsspezifische Ziele und
MaRnahmen entwickelt sowie Meilensteine definiert. Dazu wurde das Social Intranet als digitales In-
strument verwendet. Es bietet die Moglichkeit, fiir jeden jederzeit transparent und zeitnah die Bear-
beitung und das Erreichen der Unternehmensziele zu dokumentieren.

Diese Form der Strategiearbeit und Unternehmensentwicklung fokussiert alle im Unternehmen Ta-
tige auf die angestrebten Ziele des Verbundes. Die Strategie mit seiner Vision, der Mission und den
Leitzielen des Unternehmens bringt jede Person im Unternehmen in die Lage, jederzeit auf Chancen
und Entwicklungsmoglichkeiten aber auch auf Risiken schnell zu reagieren.

Das Unternehmen hat durch seine intensive Netzwerkarbeit derzeit sehr gute Chancen auf die Schaf-
fung von Arbeitsplatzen fiir Menschen mit Behinderungen in Inklusionsunternehmen und auf das
Schaffen von betriebsintegrierten Arbeitsplatzen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt fiir Menschen
mit einem Leistungsbescheid fiir eine WfbM.

Auch ist das Unternehmen sehr gut in der Lage, Menschen mit Hérbehinderung in Arbeit zu bringen
oder in Arbeitszusammenhéangen zu stabilisieren. Die Nachfrage nach den Leistungen des AVGS-Be-
ruflichen Coachings fiir Menschen mit Hérbehinderungen und die Leistungen des Integrationsfach-
dienstes fiir denselben Personenkreis sind ungebrochen.

4.3 Risiken

An dieser Stelle wird iiber die branchenspezifischen Risikofaktoren berichtet, die bei unternehmeri-
schen Tatigkeiten vorhanden sind:

Finanzierungsrisiken:

Durch die gesamtpolitische, insbesondere die sozialpolitische Lage ist noch nicht sicher, wie sich die
finanzielle Situation des Unternehmens in den nachsten Jahren entwickeln wird.

Zu benennen sind hier folgende Faktoren und Entwicklungen:

Die Senatsverwaltung fiir Arbeit und Soziales, Gleichstellung, Integration, Vielfalt und Antidiskrimi-
nierung (Sen ASGIVA) kiindigt derzeit die Leistungsvereinbarungen mit den Leistungserbringern der
Eingliederungshilfe und den damit verbundenen Berliner Rahmenvertrag (BRV). Es wird auf einen 6f-
fentlich-rechtlichen Vertrag umgestellt, der einen Teil der Leistungen in Fachleistungsstunden vor-
sieht und nicht mehr umfassend die Leistungen pauschal vergiitet. Derzeit befinden wir uns kurz vor
der Umrechnung der Leistungen analog neuer Verglitungslogik, sodass erst in Kiirze klar sein wird,
wie die neue Vergiitung zu unserer Leistungsstruktur passen wird.

Da der WIB Verbund an vielen Stellen von Zuweisungen der Klientel (iber die Leistungstrager abhan-
gig ist, ist weiter Vorsicht geboten. Beispielsweise gab es im Sommer 2023 einen massiven Einbruch
in der Vergabe der Arbeits- und Vermittlungsgutscheine (AVGS), mit denen die WIB GmbH individu-
elle, berufliche Coachings durchfiihrt. Dieser fast komplette Abbruch an Zuweisungen brachte den

Jeder Mensch iSt der Experte
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Bereich AVGS-Berufliches Coaching unter Druck. Trotz unzdhliger MaRRnahmen, mit denen in den letz-
ten beiden Jahren gegengesteuert wurde, musste ein Bereich (ibergangsweise seine Leistungen kom-
plett einstellen und ein Standort aufgegeben werden.

Personalrisiken:

Der WIB Verbund kann beziiglich des Personals derzeit keine Risiken erkennen. Allerdings kann es bei
der kiinftigen Gewinnung besonderer Fachkrafte - wie zum Beispiel Teamleitungen mit Gebarden-
sprachkompetenz - zu Herausforderungen kommen. Eine in die Zukunft gerichtete Personalentwick-
lung und eine solide finanzielle Situation, um die Gehalter auf einem attraktiven Niveau zu halten, ist
zwingend erforderlich, um weiterhin gut qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen und zu halten.

Es ist zu bemerken, dass die Umstellung auf die neue Leistungserbringung im Bereich der Eingliede-
rungshilfe fiir das Personal eine herausfordernde Situation darstellen kann.

Verhandlungsrisiken:

Der WIB Verbund hat seinen groRten Leistungsbereich, den Bereich der Eingliederungshilfe fiir 2025
verhandelt. Lediglich der Abschluss der Vereinbarung fiir die WERGO GmbH steht kurz bevor. Da
auch hier alle wesentlichen Punkte bereits geklart sind, wird das Scheitern dieser Verhandlung als
gering angesehen.

Die Zertifizierungen der Jobcoaching-MaRnahmen sind abgeschlossen. Der langjdhrige Vertrag mit
dem Landesamt flir Gesundheit und Soziales (LaGeSo) fiir die beiden Integrationsfachdienste der
WIB GmbH erreicht Ende 2025 erst die Halbzeit der moglichen Gesamtlaufzeit.

5. Schlussbetrachtung

Wie im Vorjahr war das Unternehmen auch 2024 mit Herausforderungen durch den Riickgang ein-
zelner Leistungsabrufe konfrontiert. Hinzu kamen die insgesamt gestiegenen Kosten durch die Infla-
tion.

Trotz anspruchsvoller gesamtgesellschaftlicher und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen befindet
sich der Verbund in einer stabilen und zukunftsfahigen Ausgangslage. Die gezielte Umsetzung stra-
tegischer MaRnahmen, das hohe Engagement der Mitarbeitenden sowie die aktive Mitwirkung der
Klientel haben maRgeblich zu dieser positiven Entwicklung beigetragen.

Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung zentraler Strukturen und Prozesse ist es gelungen, Ef-
fizienz, Qualitat und Wirkung der Angebote nachhaltig zu stirken. Damit verfligt der Verbund tiber
eine tragfahige Grundlage, um auch 2025 verlasslich und wirkungsorientiert im Sinne der gesell-
schaftlichen Teilhabe zu handeln.
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Diese Entwicklung unterstreicht die Handlungsfahigkeit und Innovationskraft des Verbundes — und

macht ihn zu einem verlasslichen Partner. /

Gudula Lihe
Geschaftsfiihrerin

Berlin, 25. Juli 2025

WIB - WeiRenseer
Integrationsbetriebe GmbH
TassostraRe 17 - 13086 Berlin

Telefon 030 479911-0
info@wib-verbund.de
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